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Carta del Presidente

Q ueridos amigos/as,
Las palabras han tenido siempre el poder de conectar, de construir o de crear puentes. 
En el caso de las personas ciegas, esas palabras se convierten en puntos que, con 

su relieve, nos abren al mundo. Estas líneas tienen como hilo conductor los seis puntos que 
conforman el braille -que justo cumple 200 años-, y que nos ha permitido a las personas ciegas 
poder contarles lo que somos, lo que hacemos y a lo que aspiramos.

Y dado que los puntos nos guían, como los dedos de una persona ciega al leer un texto en braille, 
déjenme que nuestro punto de partida sea lo que más nos importa: las personas. Hemos logrado 
en 2024 superar el hito de los 75.000 trabajadores y trabajadoras, para cerrar el ejercicio con 
77.000 profesionales con un empleo de calidad, inclusivo, digno, sostenible y bien valorado, 
con 5.064 nuevos puestos de trabajo en el Grupo Social ONCE. El 60% de la plantilla somos 
personas con discapacidad y el 45% mujeres, datos que ponen los puntos sobre las íes sobre 
cuál es nuestro objetivo, nuestra función, nuestro propósito y nuestro logro.

Todo ello lo hacemos desde un punto de encuentro que es la unidad de acción y la suma de 
ONCE, Fundación ONCE e Ilunion, nuestras tres áreas de gestión, que alcanzaron datos históricos 
en cuanto a generación de riqueza y, aún mejores, en cotas de inclusión y avances sociales. Por 
ejemplo, hemos ampliado la cobertura a las personas ciegas con residencia legal en España o 
con derecho de asilo; hemos abierto la Fundación ONCE Baja Visión; y estamos trabajando para 

lograr que el braille sea reconocido como Patrimonio Cultural 
Inmaterial de la Humanidad por la Unesco.

Termino, no con un punto final, sino un punto seguido: la 
intención del Grupo Social ONCE de seguir afianzando su 
liderazgo en gestión empresarial y social destinada íntegramente a 
las personas, a todas las personas, especialmente a quienes tienen 
alguna discapacidad o están en riesgo de exclusión.  Solo tienen 
que darnos un punto de confianza y nosotros se lo devolveremos 
multiplicado por seis puntos o por mil.

Miguel Carballeda Piñeiro
Presidente del Grupo Social ONCE



Grupo Social ONCE
El mayor prestador mundial de servicios sociales para personas ciegas y con discapacidad; 
el mayor generador de empleo de todo el mundo para personas ciegas y con discapacidad; 
el cuarto mayor empleador no público para personas con y sin discapacidad en España.

Líderes de un concepto de economía social que pone en el centro a las personas; volcados 
y fundidos en un modelo que suma lo social, lo fundacional y lo empresarial al mismo 
nivel para crear una marca global, desde la identidad de cada área y la unidad de acción y 
de filosofía de futuro.

ONCE 
Referente mundial en la autonomía de las personas ciegas 
o con discapacidad visual. Basa su labor en la gestión de 
productos de lotería social, segura y responsable, con estricto 
control público y la reinversión íntegra de todos los ingresos 
en retorno social.

Fundación ONCE
Impulsada en 1988 para extender la cobertura al resto de 
personas con discapacidad y fomentar su inclusión sobre tres 
palancas inseparables: formación, empleo y accesibilidad 
universal.

Ilunion
Las empresas del Grupo, con áreas que permiten equilibrio 
económico y social, diversificación y sostenibilidad, así como 
alcanzar su objetivo principal de generar empleo para 
personas con discapacidad y en riesgo de exclusión.



Más empleo inclusivo y diverso 
En 2024 hemos generado 5.064 empleos, un 7,1% más, más del doble de crecimiento de 
la media estatal. Y lo hacemos con un impulso a las personas con discapacidad o en riesgo 
de exclusión, con atención a grupos de especial dificultad, además de incluir la diversidad 
como un valor añadido. Al cerrar 2024 somos 45.678 personas con discapacidad y, de 
ellas, 9.363 con discapacidad intelectual o psicosocial. 

Y, además, con más de 120 nacionalidades.

 Empleo por Género 

A) Mujeres 34.654 45%

B) Hombres 42.302 55%

Total 76.956

Empleo por Discapacidad 

A) Personas sin discapacidad 31.278 40,6%

B) Personas con discapacidad 45.678 59,4%

Total 76.956

Empleo por Discapacidades 

Personas
ciegas

afiliadas
a la ONCE

Otra
discapacidad

visual

Discapacidad
física

Discapacidad
sensorial
auditiva

Discapacidad
intelectual

Discapacidad
psicosocial

Otras
discapacidades

A
4.787 2.171 25.806 3.503 3.610 5.753 48

B C D E F G

Total personas con discapacidad: 45.678

10,5% 56,5% 7,9%4,8% 7,7% 12,6% 0,1%



Punto de encuentro
Nuestro modelo socioeconómico es una oportunidad de crecimiento en sí mismo y hace 
posible liderar la economía social y mantener el impulso fundacional.

Magnitudes económicas

Ilunion

2020

819,3

2021

904,2

2022

1.000,2

2023

1.142,8

2024

1.316,7

Ventas en millones de euros.

Fundación ONCE
Total ingresos (millones de euros) 2024

ONCE 88,6

FSE 24,0

Donaciones privadas 1,8

Otros ingresos* 24,4

Total 138,8

Total gastos (millones de euros) 2024

Plan de Empleo y Formación 103,0

Plan de Accesibilidad 33,7

Gastos de administración 1,7

Total 138,4

Superávit 0,4



Juego social y responsable
La venta de productos de lotería genera recursos destinados íntegramente a los fines 
sociales del Grupo Social ONCE. Y tenemos suscritos los principios de juego responsable 
con el cumplimiento de los controles y estándares más severos en todas sus loterías, 
soportes y canales. 

2020

1.615,2

2021

2.236

2022

2.426,3

2023

2.623,8

2024

2.829,8

Ingresos ventas loterías de la ONCE
(millones de euros).

56,2%
Pago de premios

22,3%
Salarios y cargas sociales
de agentes vendedores

5,8%
Prestaciones de servicios
sociales a personas afiliadas

3,2%
Fundación ONCE y otros
colectivos con discapacidad

1,3%
Comisiones y compensaciones
CFC y Canal Internet

2,7%
Remanente

8,5%
Gastos indirectos
de juego

1.591,4
millones de euros

repartidos
en premios.



Puntos Clave

254
millones de euros

dirigidos a inversión
social directa.

Fundación ONCE
aprobó

2.234
proyectos de empleo, 

formación y accesibilidad 
con 136,7 millones 

de euros distribuidos.

602.133
horas

de formación.

1er
empleador mundial

de personas con 
discapacidad y 

cuarto empleador
global en España.

10 años
Ilunion, más 
facturación 

para más 
empleo.

Atención a

71.444
personas ciegas,

3.359 nuevos
afiliados
en 2024.77.000

trabajadores 
y trabajadoras, 

60% con discapacidad 
y 45% mujeres.
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